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Den Sturm unterschatzt

Die gescheiterte Auslagerung von MeteoSchweiz verursachte Kosten in Millionenhdhe

Von Alan Cassidy, Bern

Deutlicher kénnte das Signal nicht sein.
Seit Jahren wird auf die Auslagerung
des Bundesamts fiir Meteorologie (Me-
teoSchweiz), des staatlichen Wetter-
diensts, hingearbeitet. Doch nachdem
sowohl die Finanz- wie auch die Um-
welt- und Energiekommissionen des
Nationalrats kiirzlich einstimmig be-
schlossen, nicht einmal auf die Geset-
zesvorlage des Bundesrats einzutreten,

. ist das Projekt chancenlos. Was zeigt der

Fall MeteoSchweiz? Er wirft erstens
Fragen auf zum Vorgehen einer Bundes-
behérde, die mit teils zweifelhaften Ar-
gumenten auf ihre Verselbststandigung
hinarbeitete. Und er ist zweitens ein
Lehrstiick dariiber, wie effektiv politi-
sches Lobbying sein kann. )

Die Auslagerung hitte fiir Meteo-
Schweiz bedeutet, die Wetterdaten aus
seinem umfangreichen Messnetz ab
2014 kostenlos zugénglich zu machen.
Um die wegfallenden Gebiihren zu
kompensieren, hitte der Wetterdienst
seine Dienstleistungen vermehrt auf
dem Markt anbieten miissen. Dieser
Markt ist indes ldein und heftig um-
kampft: Sechs private Anbieter mit ins-
gesamt 150 Mitarbeitern erwirtschaften
gemeinsam einen Umsatz von 20 Milli-
onen Franken. Sie fiirchteten um ihr Ge-
schéft, wenn die ungleich grissere Me-
teoSchweiz mit 350 Mitarbeitern auf
den Markt dringen wiirde.

Der Widerstand kam plétzlich

Als der Bund im Juni 2011, kaum
beachtet, die Vernehmlassung iiber die
geplante Auslagerung startete, war zu-
ndchst keine Gegenwehr auszumachen.
Mehrere private Wetterdienstleister, die
durch die neue Konkurrenz am meisten
betroffen wéiren, wurden gar nicht erst
zu einer Stellungnahme eingeladen.
Stattdessen schaltete MeteoSchweiz be-
reits Stelleninserate, in der im Hinblick
auf die «geplante rechtliche Verselb-

. stdndigung» und die verstirkte unter-

nehmerische Ausrichtung nach einem
«Business Development Manager» ge-
sucht wurde, der «neue Geschaftsfelder
und Kundensegmente» identifizieren
sollte. Der Markt fiir Wetterdaten, hiess

es im erlduternden Bericht zur Geset-
zesvorlage knapp, funktioniere nicht.

Der Tatendrang der Wetterbehérde
zwang die privaten Anbieter, aktiv zu
werden. Praktisch iiber Nacht griinde-
ten sie den Verband der Schweizer
Meteo-Anbieter (SMA), dem fiinf der
sechs Wetterdienstleister angehéren.
Als Verbandsjurist tritt der Basler Me-
dienanwalt Jascha Schneider auf, der
zugleich Verwaltungsratsprésident der
MeteoNews AG in Ziirich ist. Er muniti-
onierte sich mit einem Auftragsgutach-
ten des Berner Rechtsprofessors Eugen
Marbach, das die Auslagerung von Me-
teoSchweiz als verfassungswidrig ta-
xierte, da es gegen die Wirtschaftsfrei-
heit verstosse.

Niemand rechnet mit Zustimmung

Wihrend der Vernehmlassung in
den beiden letzten Sessionen des Parla-
ments und besonders im Vorfeld der
entscheidenden Sitzungen der Natio-
nalratskommissionen bearbeiteten
Schneider und seine Mitstreiter Peter
Wick (Geschéftsfithrer von MeteoNews)
und Stefan Kunz (Chef von Meteotest
und SMA-Prasident) die Parlamentarier
soweit, dass die Auslagerung nun gleich
ganz verworfen wurde. Vor allem biir-
gerliche Mitglieder der Umwelt- und
Energiekommission liessen sich vom
Argument iiberzeugen, der Marktein-
tritt von MeteoSchweiz sei schadlich fiir
die privaten Anbieter.

Linke Kommissionsmitglieder soli-

_darisierten sich hingegen mit den Ange-

stellten von MeteoSchweiz, die mit der
Auslagerung. ebenfalls unzufrieden
sind. Sie befiirchten Stellenabbau und
beklagen' eine schlechte SHmmung im
Amt. «Bereits heute ist die Ambiance
mit einer Gewitterlage zu vergleichen»,
schrieb die Generalsekretirin des Bun-
despersonalverbands (PVB), SP-Natio-
nalratin Maria Roth-Bernasconi, in der
PVB-Hauszeitung.

Von links bis rechts war man sich
schliesslich einig: Die Auslagerung der
staatlichen = Wetterbehérde schaffe
kaum Nutzen, sondern bloss Probleme.
Weder in der Finanz- noch in der Um-
welt- und Energiekommission fand sich
schliesslich ein Mitglied, das sich fiir die

Reform aussprach. Zwar gelangt die Ge-
. setzesrevision in der Sommersession in
den Nationalrat, und danach in den
Stianderat, doch im Innendepartement
von Bundesrat Alain Berset rechnet nie-
mand mehr damit, dass die Verselbst-
sténdigung doch noch zustandekommt.

Kosten von zwei Millionen Franken

Der Direktor von MeteoSchweiz,
Christian Pliiss, hat bereits alle Arbeiten
und Auftrige gestoppt, die unmittelbar
mit der geplanten Reform zu tun haben.
Dazu gehort auch der Kauf einer um-
fangreichen Software fiir die Ressour-
cenplanung. «Natiirlich ist der Frust
splirbar», sagt Pliiss. Das Lobbying der
privaten Dienstleister sei Teil des politi-

schen Prozesses. «Es bestand aber von
unserer Seite nie die Absicht, die priva-
ten Anbieter aus dem Markt zu verdran-
gen.» Er betont, die Auslagerung seiner
Behorde gehe zuriick auf einen Auftrag
des Parlaments,.

Das sieht FDP-Nationalrat Peter Ma-
lama anders. «Dem Steuerzahler sind
hohe Kosten entstanden, weil eine Be-
hérde aus Eigeninteresse ein Gesetz
schaffen lassen wollte, von dem nur sie
profitieren wiirde.» Der Bundesrat miis-
se darlegen, wie viel die Vorarbeiten fiir
die Reform gekostet hétten. Christian
Pliiss nennt auf Anfrage bereits heute
Zahlen: Zwei Mitarbeiter hatten sich
vollamtlich um das Auslagerungspro-
jekt gekiimmert, insgesamt hétten

Ungemiitlich.
Die Stimmung bei
MeteoSchweiz
ist mit einer
Gewitterlage

zu vergleichen.

Foto Keystona

20 bis 30 Mitarbeiter daran gearbeitet.
Die Gesamtkosten beliefen sich aufrund
zwei Millionen Franken.

Geld also, das man sich hitte sparen
kénnen? Pliiss verneint. Und er betont:
Die Kosten erfassten viele Arbeiten, die
ohnehin féllig geworden wiren. Der
Versuch einer Gesetzesrevision sei des-
halb nicht nutzlos gewesen, «Wir haben
unter dem Druck des Prozesses die Be-
diirfnisse unserer Kunden verstérkt ins
Zentrum gestellt, den Kontakt zu den
Privaten intensiviert, die Transparenz
erhdht und unsere Ablaufe effizienter
gemacht», sagt Pliiss. Wie sich Meteo-
Schweiz zukiinftig organisiert, ist offen:
Departementschef Alain Berset muss
dem Amt einen neuen Auftrag erteilen.




